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Pembelajaran

Capaian
Pembelajaran
(cP)

CPL-PRODI yang dibebankan pada MK

CPL-1 Mampu menunjukkan nilai-nilai agama, kebangsaan dan budaya nasional, serta etika akademik dalam melaksanakan
tugasnya

CPL-2 Menunjukkan karakter tangguh, kolaboratif, adaptif, inovatif, inklusif, belajar sepanjang hayat, dan berjiwa
kewirausahaan

CPL-3 Mengembangkan pemikiran logis, kritis, sistematis, dan kreatif dalam melakukan pekerjaan yang spesifik di bidang
keahliannya serta sesuai dengan standar kompetensi kerja bidang yang bersangkutan

CPL-4 Mengembangkan diri secara berkelanjutan dan berkolaborasi.

CPL-5 Mengembangkan teori/konsepsi/gagasan baru substansi Manajemen Pendidikan melalui pemikiran logis, kritis,
sistematis, dan kreatif berdasarkan kaidah, tata cara, dan etika ilmiah.

CPL-6 Mampu memecahkan permasalahan dalam kepemimpinan pendidikan pada pengembangan inovasi satuan/lembaga

pendidikan maupun organisasi, dan mengembangkan supervisi dengan pemikiran logis, kritis, sistematis, kreatif dan
inovatif (pemimpin)

Capaian Pembelajaran Mata Kuliah (CPMK)

CPMK -1 Mampu menginternalisasikan karakter cerdas, inovatif, berakhlak mulia, mandiri, peduli, beretika akademik dan
berkomitmen mengembangkan ide-ide baru sesuai dengan peran dan fungsi yang diemban di dalam maupun di luar
lingkungan kerja, maupun dalam kontek bermasyarakat, berbangsa dan bernegara.

CPMK -2 Mampu mengkonstruksikan teori kepemimpinan dan dinamika kelompok melalui penerapan pendekatan interdisiplin
dan multidisiplin dalam menyelesaikan permasalahan lembaga pendidikan

CPMK - 3 Mampu merancang strategi pemecahan masalah dengan menerapkan gaya kepemimpinan dengan merancang solusi
secara efektif

CPMK - 4 Mampu mengkonstruksikan teori kepemimpinan pendidikan dengan manajemen konflik sesuai dengan Lembaga

pendidikan

Matrik CPL - CPMK

CPMK CPL-1 CPL-2 CPL-3 CPL-4 CPL-5 CPL-6
CPMK-1 v
CPMK-2 v v v
CPMK-3 v v
CPMK-4 v v v
Matrik CPMK pada Kemampuan akhir tiap tahapan belajar (Sub-CPMK)
CPMK Minggu Ke
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
CPMK-1
CPMK-2 v
CPMK-3
CPMK-4 v




Deskripsi
Singkat MK

Mata kuliah kepemimpinan dan perilaku organisasi pendidikan dirancang untuk memberikan pemahaman mendalam tentang teori,
konsep, dan praktik kepemimpinan serta perilaku organisasi dalam konteks organisasi modern. Mahasiswa akan mengeksplorasi
berbagai perspektif dan pendekatan dalam studi kepemimpinan dan perilaku organisasi, serta menganalisis bagaimana faktor-faktor ini
mempengaruhi efektivitas organisasi. Mata kuliah ini juga mencakup analisis kritis terhadap penelitian terbaru dan tren dalam bidang ini.
Melalui pendekatan interdisiplin, multidisiplin, atau transdisiplin sehingga Mahasiswa mampu menyusun buku referensi, book chapter,
Prototipe, atau yang lainnya.
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1.Mahasiswa 1.Mahasiswa mampu Kriteria: Self-Directed Materi: 2%
memahami kontrak mengabstraksi ruang Mahasiswa yang akif Learning, Diskusi, | KOnsep
perkuliahan dan lingkup kepemimpinan | bertanya/berdiskusi Tanya jawab Kepemimpinan

] e dan memperhatikan -

peta jalan pendidikan dalam proses 3 X50 dan perilaku

perkuliahan selama 2.Mahasiswa mampu perkuliahan organisasi

satu semester mengkonseptualkan menfapatkan poin Pustaka: 3.
2.Mahasiswa mampu teori kepemimpinan tambahan Northhouse,

:Eizgﬁﬁngl Bentuk Penilaian : Peter G. (?076)-

kepemimpinan Aktifitas Partisipasif Leadership:
3.Mahasiswa mampu Theory &

mengkonseptualkan Practice-

teori kepemimpinan seventh edition.

dalam organisasi London: Sage.

Bolden, R., J.

1.Mahasiswa mampu 1.Mahasiswa mampu Kriteria: Self-Directed Materi: Teori 3%
mengidentifikasi mengidentifikasi 1.Performasi tiap Learning, Diskusi, trait approach
perilaku perilaku peserta dalam Tanya jawab dan skills
kepemimpinan kepemimpinan dalam melaksanakan 3 X50 approach dalam
dalam organisasi organisasi pendidikan presentasi; kepemimpinan.

2.Mahasiswa mampu 2.Mahasiswa mampu 2.Daftar rujukan Pustaka: 3.
menjelaskan mengabstraksi teori- yang digunakan Northhouse,
perilakg ' teori telntarjg perilaku dalam_ presentasi Peter G. (2016).
kepemimpinan kepemimpinan dalam 3.Keaktifan peserta Leadership:
dalam organisasi organisasi pendidikan dalam berdiskusi; eadersnip:

4 Perhatian Theor,y &
mahasiswa dalam Practice-
perkuliahan seventh edition.

London: Sage.
Bentuk Penilaian : Bolden, R., J.
Aktifitas Partisipasif

1.Mahasiswa mampu 1.Mahasiswa mampu Kriteria: Self-Directed Materi: Teori 5%
mengidentifikasi mengkarakteristikkan Performasi tiap Learning, Diskusi, | behavioral
pendekatan pendekatan- peserta dalam Tanya jawab aspproach dan

- melaksanakan -
kepemimpinan pendekatan dalam presentasi; Daftar 3 X 50 situational
dalam organisasi kepemimpinan rujukan yang approach dalam

2.Mahasiswa mampu pendidikan digunal‘[&an. dKalakn;'f kepemimpinan.
menjelaskan 2.Mahasiswa mampu B;esse?'?a%salllar?wa Ifan Pustaka: 3.
pendekatan mengabstraksi berdiskusi; Perhatian Northhouse,
kepemimpinan pendekatan mahasiswa dalam Peter G. (2016).
dalam organisasi I;:%E:g::nan perkuliahan Leadership:
Bentuk Penilaian : Theory &
Aktifitas Partisipasif, Practice-
Praktik / Unjuk Kerja seventh edition.
London: Sage.
Bolden, R., J.
1.Mahasiswa mampu 1.Mahasiswa mampu Kriteria: Self-Directed Materi: Teori 10%

mengidentifikasi
karakteristik gaya
dan model
kepemimpinan
pendidikan

2.Mahasiswa mampu
mengabstraksi gaya
dan model
kepemimpinan
pedidikan

mengidentifikasi
karakteristik gaya dan
model kepemimpinan
pendidikan

2.Mahasiswa mampu
mengabstraksi gaya
dan model
kepemimpinan
pendidikan secara
teoritik

Performasi tiap
peserta dalam
melaksanakan
presentasi; Daftar
rujukan yang
digunakan dalam
presentasi Keaktifan
peserta dalam
berdiskusi; Perhatian
mahasiswa dalam
perkuliahan

Bentuk Penilaian :
Aktifitas Partisipasif,
Praktik / Unjuk Kerja

Learning, Diskusi,
Tanya jawab
3 X 50

path-goal dan
leader-member
exchange
dalam
kepemimpinan
pendidikan.
Pustaka: 1.
Gosling, A.
Marturano, & P
Dennison.
(2003). A
Review of
Leadership
Theory and
Competence
Framework.
University of
Exester: Centre
for Leadership
Studies.




1.Mahasiswa mampu | 1. Mampu menjelaskan, | Kriteria: Self-Directed Materi: Teori 5%
mengidentifikasi mg'r;gei';ﬂf; Cr'nagsalah F’erformflisiI tiap Learning, Diskusi, | authentic
; 6 peserta dalam i i
Cepomimpinan | Sopglanfeorauhentc | melakcanaln G e
| resentasi; Daftar
2.Mahasiswa mampu mengaitkan dengan Pujukan yang leadership
menjelaskan prakt_ekkdi biganMg digunakan dalam dalam bidang
pendekatan dalam %eenn?g;si%n - Mampu presente:jsHKeaktlfan pendidikan.
kepemimpinan menganalisis dan ggfc?irstlfusi %n;rhatian Pustaka: 1.
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imbi ; : peserta dalam ; i
ka aT B onan Irigggzasin(lgndggngan presentasi; Datar dalam bidang P
eputusan rujukan yan
2.M§hasiswa mampu pralg%dei biganMg diéunakgn dgalam. pendidikan.
menjelaskan peran %eennjzlalgsir;n - Mampu P;esseﬁgfhselﬂgﬁqﬁk“fﬂn Pustaka: 3.
pemimpin dalam menganalisis dan Perdiskus; Perhatian Northhouse,
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keputusan fg&g;ggﬁ)og;ﬁam perkuliahan Leadership:
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London: Sage.
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i peserta dalam i i
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alam perilaku }éaarésefgsrrrp;témal presentasi; Daftar z:’:mo ynamic
organisasi | rujukan yan
2.Mahasiswa mampu | Mengaitkan dengan digjgunakzm dgalam. kepemimpinan
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dalam perilaku mgnmgea::r;am(s; dnfgslah mahasiswa dalam Pustaka: 8.
organisasi erkuliahan
9 dengan teori P ;/ggg Gary.
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Bentuk Penilaian :
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sampai 7
Pustaka: 3.
Northhouse,
Peter G. (2016).
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Theory &
Practice-
seventh edition.
London: Sage.
Bolden, R., J.




9 Mahasiswa mampu 1. Mampu menjelaskan, | Kriteria: Self-Directed Materi: Teori 5%
menjelaskan cara menganalisis dan Performasi tiap Learning, Diskusi, gender
pengembangan budaya | memecahkan maslah peserta dalam Tanya jawab leadership dan
organisasi dengan teori gender melaksanakan

leadeship dan mengaitkan | presentasi; Daftar 3X50 cultural
dengan praktek di bidang rujukan yang leadership
pendlcflkin- 2. MamPUI, ) digunakan dalam dalam bidang
menjelaskan, meganalisis resentasi Keaktifan idi
dan memecahkan geserta dalam pendidikan.
masalah dengan teori berdiskusi; Perhatian Pustaka: 3.
%Jét#g;gltfe?r?ggnhégr?an mahasiswa dalam Northhouse,
| erkuliahan
praktek di bidang P Peter G. (?076)-
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seventh edition.
London: Sage.
Bolden, R., J.
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organisasi pendidikan, dengan dasar | presentasi; Daftar 3X50 sampai 9

teori yang dipelajari pada rujukan yang Pustaka: 3.
pertemyan 2s.d9 digunakan dalam Northhouse
presentasi Keaktifan !
peserta dalam Peter G. (2016).
berﬁislgusi; I;e:hatian Leadership:
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perkuliahan Theor‘y &
Practice-
Bentuk Penilaian : seventh edition.
Praktik / Unjuk Kerja London: Sage.
Bolden, R., J.
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pengeloaan konfli yang diterapkan pada eserta dalam .
dalam organisasi suatu lembaga ivichiinli Tanya jawab pertemuan 2

pendidikan, dengan dasar | presentasi; Daftar 3X50 sampai 9
teori yang dipelajari pada rujukan yang Pustaka: 3.
pertemyan 2s.d 9 digunakan dalam Northhouse
presentasi Keaktifan i
peserta dalam Peter G. (2016).
berdiskusi; Perhatian Leadership:
mahasiswa dalam
perkuliahan Theor‘y &
Practice-
Bentuk Penilaian : seventh edition.
Aktifitas Partisipasif, London: Sage.
Penilaian Hasil Project / Bolden, R., J.
Penilaian Produk
12 1.Mahasiswa mampu | - Mampu membedah Kriteria: Self-Directed Materi: semua 5%
menjelaskan ma%deéﬁg?:rﬂg'mggg Performasi tiap Learning, Diskusi, | materi
kekuasaan, gua?u Iembgga P ?neglgll’(tsaacrj\eglfg Tanya jawab pertemuan 2
pengaruh, dan pendidikan, dengan dasar | presentasi; Daftar 3X50 sampai 9
legitimasi teori yang dipelajari pada rujukan yang Pustaka: 3.
2.Mahasiswa mampu | Pertemyan2s.d 9 digunakan dalam Northhouse
i resentasi Keaktifan ’
::5::::?” contoh Beserta dalam Peter G. (2016).
’ berdiskusi; Perhatian Leadership:
pengaruh, dan mahasiswa dalam Theory &
legitimasi perkuliahan ‘y
Practice-
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13 1.Mahasiswa mampu | - Mampu membedah Kriteria: Self-Directed Materi: semua 5%

mengidentifikasi
perubahan dan
konflik dalam
organisasi
pendidikan
2.Mahasiswa mampu
menjelaskan
perubahan dan
konflik dalam
organisasi
pendidikan
3.Mahasiswa mampu
memberikan contoh
perubahan dan
konflik dalam
organisasi
Pendidikan

model kepemimipinan
yang diterapkan pada
suatu lembaga
pendidikan, dengan dasar
teori yang dipelajari pada
pertemyan 2 s.d 9

Performasi tiap
peserta dalam
melaksanakan
presentasi; Daftar
rujukan yang
digunakan dalam
presentasi Keaktifan
peserta dalam
berdiskusi; Perhatian
mahasiswa dalam
perkuliahan

Bentuk Penilaian :
Penilaian Hasil Project /
Penilaian Produk

Learning, Diskusi,
Tanya jawab
3 X 50

materi
pertemuan 2
sampai 9
Pustaka: 3.
Northhouse,

Peter G. (2016).

Leadership:
Theory &
Practice-
seventh edition.
London: Sage.
Bolden, R., J.




14 1.Mahasiswa mampu | - Mampu membedah Kriteria: Self-Directed Materi: semua 5%
mengidentifikasi modeg!;epenlllmlpmgn Penilaian hasil produk Learning, Diskusi, | materi
budaya dan Zﬁg?u lg%’ggggn pada L Tanya jawab pertemuan 2
kepemimpinan pendidikan, dengan dasar Bentuk Penilaian : 3X50 sampai 9
organisasi teori yang dipelajari pada | Penilaian Hasil Project / Pustaka: 3.
pendidika pertemyan 2 s.d 9 Penilaian Produk Northhouse
2.Mah_aTisvlza mampu Peter G. (2016).
menijelaskan Leadership:
budaya dan Th &
kepemimpinan eor‘y
organisasi Practice-
Pendidikan seventh edition.
London: Sage.
Bolden, R., J.
15 1.Mahasiswa mampu | Penilaianterb agiatas |Kriteria: Self-Directed Materi: semua 10%
menjelaskan etika gg?r’t'ak%rzﬁjr;‘&gg” bertanya F‘erformgsiI tiap Learning, Diskusi, | materi
o . eserta dalam i .
kepemimpinan 2.Presentasi dilakukan Pnelaksanakan Tanya jawab Pustaka: 5.
dalam organisasi dengﬁm runtgt, dengan presentasi; Daftar 3X50 Northhouse,
pendidikan penekanan dan intonasi rujukan yang Peter G. (2016).
2.Mahasiswa mampu | Yang sesuai, digunakan dalam Lead! h(' . )
melaksanakan etika | Menunjukkan presentasi Keaktifan eacership-
K N pemahaman konsep yang | peserta dalam Theory &
epemimpinan baik, media presentasi berdiskusi; Perhatian Practice-
dalam organisasi (Ppt) sesuai dengan mahasiswa dalam "
pendidikan kriteria, jawaban kepada perkuliahan seventh edition.
penanya benar, dan London: Sage
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Rekap Persentase Evaluasi : Case Study

No | Evaluasi Persentase
1. | Aktifitas Partisipasif 27.5%
2. | Penilaian Hasil Project / Penilaian Produk 47.5%
3. | Praktik / Unjuk Kerja 25%

100%

Catatan
1

Capaian Pembelajaran Lulusan Prodi (CPL - Prodi) adalah kemampuan yang dimiliki oleh setiap lulusan prodi yang merupakan

internalisasi dari sikap, penguasaan pengetahuan dan ketrampilan sesuai dengan jenjang prodinya yang diperoleh melalui proses
pembelajaran.
2. CPL yang dibebankan pada mata kuliah adalah beberapa capaian pembelajaran lulusan program studi (CPL-Prodi) yang
digunakan untuk pembentukan/pengembangan sebuah mata kuliah yang terdiri dari aspek sikap, ketrampulan umum, ketrampilan
khusus dan pengetahuan.
3. CP Mata kuliah (CPMK) adalah kemampuan yang dijabarkan secara spesifik dari CPL yang dibebankan pada mata kuliah, dan

bersifat spesifik terhadap bahan kajian atau materi pembelajaran mata kuliah tersebut.

4. Sub-CPMK Mata kuliah (Sub-CPMK) adalah kemampuan yang dijabarkan secara spesifik dari CPMK yang dapat diukur atau
diamati dan merupakan kemampuan akhir yang direncanakan pada tiap tahap pembelajaran, dan bersifat spesifik terhadap materi
pembelajaran mata kuliah tersebut.

5. Indikator penilaian kemampuan dalam proses maupun hasil belajar mahasiswa adalah pernyataan spesifik dan terukur yang

mengidentifikasi kemampuan atau kinerja hasil belajar mahasiswa yang disertai bukti-bukti.

6. Kreteria Penilaian adalah patokan yang digunakan sebagai ukuran atau tolok ukur ketercapaian pembelajaran dalam penilaian
berdasarkan indikator-indikator yang telah ditetapkan. Kreteria penilaian merupakan pedoman bagi penilai agar penilaian konsisten
dan tidak bias. Kreteria dapat berupa kuantitatif ataupun kualitatif.

7. Bentuk penilaian: tes dan non-tes.

8. Bentuk pembelajaran: Kuliah, Responsi, Tutorial, Seminar atau yang setara, Praktikum, Praktik Studio, Praktik Bengkel, Praktik
Lapangan, Penelitian, Pengabdian Kepada Masyarakat dan/atau bentuk pembelajaran lain yang setara.

9. Metode Pembelajaran: Small Group Discussion, Role-Play & Simulation, Discovery Learning, Self-Directed Learning, Cooperative
Learning, Collaborative Learning, Contextual Learning, Project Based Learning, dan metode lainnya yg setara.

10. Materi Pembelajaran adalah rincian atau uraian dari bahan kajian yg dapat disajikan dalam bentuk beberapa pokok dan sub-
pokok bahasan.

11. Bobot penilaian adalah prosentasi penilaian terhadap setiap pencapaian sub-CPMK yang besarnya proposional dengan tingkat

kesulitan pencapaian sub-CPMK tsb., dan totalnya 100%.

12. TM=Tatap Muka, PT=Penugasan terstruktur, BM=Belajar mandiri.
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